RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO- FIN ANSOWEJ SAMODZIELNEGO PU BLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 Ir. 0 dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. 2022
poz. 633 t.j.)

I Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Podmiot: Samodzielny Publiczny Gminny Osrodek Zdrowia w Nowym Zmigrodzie
Adres: ul. Krakowska 11, 38-230 Nowy Zmigréd
Dane kontaktowe: tel. 134415233, adres e-mail: zoznowyzmigrod@op.pl

Numer indentyfikacyjny REGON: 370444138

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000005322

S T R

Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoéé lecznicza: 000000010112

II Charakterystyka dzialalnosci

Samodzielny Publiczny Gminny Osrodek Zdrowia w Nowym Zmigrodzie jest podmiotem
leczniczym niebgdgcym przeds igbiorca, ktorego dzialalnosé statutowa polega na $wiadczeniu ustug
zdrowotnych dla jej pacjentow. Podstawowym celem funkcjonowania SPGZ0OZ jest podejmowanie
dzialan na rzecz ochrony i poprawy stanu zdrowia ludnosci zamieszkalej na obszarze Jej dzialania, po-
przez organizowanie i prowadzenie dziatalnogci leczniczej, profilaktycznej, stale podnoszenie po-
ziomu $wiadczonych ustug, a takze promowanie zachowan prozdrowotnych.

SPGOZ prowadzi gospodarke finansowg na podstawie planu rzeczowo-fi nansowego ustala-
nego corocznie przez Kierownika SPGOZ.

Glownym zrédlem przychodéw SPGOZ sa przychody z dzialalnosci podstawowej z tytutu
kontraktow zawartych z NFZ na $§wiadczenie ustug zdrowotnych. W 2022 r zrealizowano przychody z
dziatalnosci podstawowej z tytutu $wiadezen lekarza POZ, pielggniarki POZ, potoznej POZ, higieny
szkolnej, koordynatora poz, pozostatych ust. medycznych, $wiadczen specjalistycznych w Poradni
Ginekologiczno- Polozniczej, $wiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej oraz realizowanych progra-
méw zdrowotnych.

Oprécz przychodéw z dziatalnosci podstawowej w 2022r osiagnieto réwniez pozostale przychody
operacyjne. Na pozostale przychody operacyjne skladajg si¢ wplywy z tyt. refundacji czesci kosztow
zatrudnienia pracownikow z Powiatowego Urz¢du Pracy, wplywy z tyt. najmu lokalu i pojazdu sani-
tarnego dla Szpitala Specjalistycznego w Jasle na organizacje nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j,
srodki z najmu gabinetu stomatologicznego w O$rodku Zdrowia w Nienaszowie, zwrot nadplaconych
skladek ZUS, a takze kwota zwrotu czgsci kosztéw zuzycia mediéw przez OSP w Nienaszowie oraz
firme przeprowadzajaca remont Budynku B SPGOZ w Nowym Zmigrodzie. Znaczng czg$¢ pozosta-
tych przychodow operacyjnych tworzg comiesigczne odpisy rozliczen migdzyokresowych z tyt. otrzy-
manych dotacji na realizacje inwestycji takich Jak: ,Rozbudowy Budynku A” Osrodka Zdrowia w
Nowym Zmigrodzie, zakup aparatu USG, przebudowa Osrodka Zdrowia w Nienaszowie, zakup ka-
retki Volkswagen Caddy.

Koszty SPGOZ w 2022 r zostaly poniesione na biezacg dzialalnos¢ Osrodka Zdrowia. Pod-
stawowa pozycje kosztéw biezacych stanowia koszty wynagrodzeri osobowych pracownikéw i po-
chodnych od tych wynagrodzen tj. ski. ZUS, — okoto 68 % kosztéw ogétem. Znaczng czesé kosztow



ogblem stanowig koszty ustug medycznych tj. koszty badan diagnostycznych dla pacjentéw oraz pod-
wykonawstwo medyczne— 11,06% kosztéw ogolem. Koszty podwykonawstwa medycznego dotycza
swiadczen medycznych dla pacjentek Poradni Ginekologiczno- Polozniczej oraz $wiadczen pedia-
trycznych wykonywanych w zakresie POZ; $wiadczenia te s3 wykonywane przez personel medyczny
w formie kontraktéw lekarskich. W kosztach ogolem wystepuja réwniez ustugi niemedyczne tj. pocz-
towe, telekomunikacyjne, prawne, informatyczne, bankowe, pralnicze oraz remontowo-naprawcze,
prawnicze. Odrebna grupa kosztow sg koszty zuzycia materialow i energii, a wigc koszty zakupu le-
kow i materiatléw medycznych, materialéw biurowych, gospodarczych, srodkéw czystosci, drobnego
Wyposazenia biurowego i medycznego, koszty zuzycia paliwa do karetki, energii elektrycznej, gazu i
wody. W dzialalnosci biezgcej zaktadu wystepujg réwniez pozostale koszty rodzajowe, czyli delegacje
stuzbowe i ryczalty samochodowe oraz ubezpieczenia OC od dziatalnosci zoz, ubezpieczenia budyn-
kow i sprzetu medycznego oraz ubezpieczenia karetki sanitarnej oraz inne koszty.

Roéznica pomigdzy zrealizowanymi przychodami SPGOZ za 2022r a poniesionymi
kosztami wynosi 135.860,62zt i stanowi dodatni wynik finansowy /zysk netto , ktéry
wplynie na zwigkszenie kapitatu /funduszu/ podstawowego SPGOZ.

IIT Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2022.

Ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfikacji sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno- finansowych samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej oraz na
podstawie sprawozdania finansowego za 2022r. Do przygotowania analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej przyjeto cztery obszary badan: zyskownosé, ptynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie.

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnogci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢
dodatni ( zysk) lub ujemny ( strata) Wskazniki zyskownosci odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do
wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitaléw , innymi stowy okreslaja ekonomiczna
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw stanowig informacje o przewyzszaniu
przychodéw nad generowanymi kosztami. Nalezy tutaj zwréci¢ uwage, ze w przypadku SPGOZ,
ktorego celem nie jest maksymalizacja zysku, wigksza wage odgrywa bilansowanie si¢ prowadzonej
dzialalnosci. SPGOZ za gléwny cel swojej dzialalno$ci stawia sobie przede wszystkim zwiekszenie
uzytecznosci $wiadczen medycznych dla lokalnej spolecznosci, podnoszenie Jjakosci $wiadczonych
ustug oraz rozwijanie zakresu Swiadczonych ustug medycznych.

Wskaznik zyskowno$ci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow+
pozostale przychody operacyjne+ przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogolem — koszty ogétem podmiotu.



Wytyczne do oceny wskaznika zyskownosci netto zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017r.

L | Przedzial wartosci Ocena
P

1 | Ponizej 0,0 % 0

2 | Od0,0% do 2,0% 3

3 | Powyzej 2,0% do 4

4,0%
4 | Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto SPGOZ za 2022r ksztaltujg si¢ na poziomie 3,78%.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow+
pozostate przychody operacyjne

Wskaznika zyskownosci z dziatalno$ci operacyjnej uzywa si¢ do okreslenia efektywnosci
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Z uwagi na charakter dzialalnosci SPGOZ nie zaklada si¢ jego maksymalizacji.

Wytyczne do oceny wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej(%) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

L | Przedzial wartosci Ocena

p

1 Ponizej 0,0 % 0

2 | Od 0,0% do 3,0% 3

3 | Powyzej 3,0% do 4
5,0%

4 | Powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci z dzialalnosci operacyjnej SPGOZ w Nowym Zmigrodzie za
2022r wynosi 3,78% uzyskujac ocen¢ 4pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywoéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartoéci zaangazowanych aktywéw, czyli oznacza ogolng zdolnosé aktywéw do generowania zysku.



Wytyczne do oceny wskaznika zyskownosci aktywow (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

L | Przedzial wartosci Ocena

1 Ponizej 0,0 % 0

2 | Od0,0% do 2,0% 3

3 | Powyzej 2,0% do 4
4,0%

4 | Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow w 2022r wyniést 6,09% dajac ocene¢ 5pkt.

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane w
analizg zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu
Jest oceniania na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Spadek
poziomu wskaznikéw oznacza mozliwo$é utraty zdolnodci przez podmiot do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe- naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesi¢cy- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe- zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Informuje o stopniu pokrycia zobowigzan
krétkoterminowych aktywami obrotowymi. Z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak
najwyzsze, rosngce warto$ci omawianego wskaznika.

Wytyczne do oceny wskaznika z biezacej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017r.

L | Przedzial wartosci Ocena

Ponizej 0,60 0
0d 0,60 do 1,00 4
Powyzej 1,00 do 1,50 8
Powyzej 1,50 do 3,00

Powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania krétkoterminowe = 0

W B W (b —
—

2
0

Za 2022r wskaznik biezgcej ptynnosci wyniést 15,59 co daje oceneg 10pkt.



Wskaznik szybkiej pltynnosci

Aktywa obrotowe- naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy- krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiazania krétkoterminowe- zobowigzania z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalnogci
powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnogé podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkotermi nowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wytyczne do oceny wskaznika szybkiej plynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017r.

L | Przedziat warto$ci Ocena
1 | Ponizej 0,50 0
2 | 0d0,50do 1,00 8
3 | Powyzej 1,00 do 2,50 13
5 | Powyzej 2,50 lub jezeli 10
zobowigzania krétkoterminowe = ()

Wskaznik szybkiej pltynnosci dla SPGOZ za 2022r ksztaltujg si¢ na poziomie 15,59 dajac
10pkt.

Sprawnos¢ prowadzonej dzialalno$ci pozwalaja oceni¢ wskazniki efektywnosci. Wskaznik te opisujg
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi. Optymalna sytuacja jest gdy
wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaiznik rotacji nalezno$ci w dniach

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialow

gdzie $redni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugosé oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
swiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu dni nastepuje splata naleznosci. Wskaznik ten okresla czas
zamrozenia Srodkow pienigznych w naleznosciach. Im wyzszy wskaznik tym wigksze problemy
podmiotu ze $ciggalnoscia swoich naleznosci.

Wytyczne do oceny wskaznika rotacji naleznosci w dniach na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

L | Przedzial wartosci Ocena

Ponizej 45 dni

Od 45 dni do 60 dni
Powyzej 60 dni do 90 dni
5 | Powyzej 90 dni
Wskaznik rotacji naleznosci za 2022r wyniost 40,45 = 41 dni, co daje 3pkt.
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Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

gdzie $redni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é¢ wskaznika moze informowa¢ o wystepujacych
problemach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowiazari.

Wytyczne do oceny wskaznika rotacji zobowigzan w dniach na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

L | Przedzial wartosci Ocena
1 | Do 60dni 7
2 1 0d 61 dni do 90 dni 4 |
3 | Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan dla SPGOZ za 2022r wyniost 5,08 = 6 dni, co daje ocene 7pkt.

W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywéw. Wskaznik ten stanowi wazng informacje na temat
udzialu zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Obok wskaznik zadluzenia
informacj¢ na temat stabilnogci finansowej podmiotu dostarcza wskaznik wyplacalnosci, opisujacy
zdolnos¢ podmiotu do splaty dtugu.

Wskaznik zadluzenia aktywéw

( Zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania ) x 100

Aktywa razem

Prezentowany powyzej wskaznik zadhizenia aktywéw pozwala uzyska¢ informacje o stopniu
finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wysoka warto$é tego wskaznika moze Swiadczy¢ o
duzym uzaleznieniu podmiotu , gdyz Jjego aktywa sg finansowane w wigkszym stopniu ze zrodet
obcych.

Wytyczne do oceny wskaznika zadhuzenia aktywéw na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017r.

L | Przedzial wartosci Ocena
p

1| Ponizej 40% 10
2 | Od 40% do 60% 8
3 | Powyzej 60% do 80% 3
4 | Powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia za 2022r wyniost 1,89%, co daje 10pkt.



Wskaznik wyplacalno$ci

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wysoka wartos¢ wskaznika moze wskazywacé na utrate zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wytyczne do oceny wskaznika wyplacalnosci na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia

z dnia 12 kwietnia 2017r.

L | Przedzial wartoéci Ocena
p

1 1 0dO0do0,50 10
2 |1 0d0,51do 1,00 8
3 [0Od 1,01 do 2,00 6
4 | 0d2,01 do 4,00 4
5 | Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci dla SPGOZ za 2022r wynosi 0,02 dajgc oceng¢ 10pkt.

Analiza wskaznikowa za 2022r- podsumowanie

Nazwa wskaznika Uzyskana wartosé Ocena Maksymalna ocena
mozliwa do
zdobycia
I Wskazniki 13 15
zyskowno$ci
Wskaznik 3,78% 4 5
zyskownosci netto
(%)
Wskaznik 3,78% 4 5
zyskownosci

dzialalnosci
operacyjnej (%)

Wskaznik 6,09% 5 5
zyskownosci
aktywow (%)

IT Wskazniki 20 25

plynnosci

Wskaznik biezace;j 15,59 10 12
plynnosci
Wskaznik szybkiej 15,59 10 13

plynnosci




I Wskazniki 10 10

efektywnosci
Wskaznik rotacji 41 3 3
naleznosci
( w dniach)

Wskaznik rotacji 6 7 7
zobowigzan
(w dniach)

IV Wskazniki 20 20
zadluzenia
Wskaznik zadluzenia 1,89% 10 10
aktywow(%)
Wskaznik 0,02 10 10

wyplacalnosci

Ocena Igczna 63 70

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022r przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63pkt co stanowi 90% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilno$ci ekonom iczno- finansowej Samodzielnego
Publicznego Gminnego O$rodka Zdrowia w Nowym Zmigrodzie.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowa za 2022 r nalezy stwierdzié, ze w ramach istniejgcych
kontraktow zawartych z NFZ na $wiadczenia ustug zdrowotnych mozna stabilnie prowadzi¢ biezgcg
dziatalno$¢ Osrodka.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze podstawowym zrédlem przychodéw SPGOZ sg przychody ze
Swiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, czyli $wiadczen lekarza POZ, pielggniarki POZ,
poloznej POZ, higieny szkolnej oraz koordynatora poz. Przychody te wynikaja z ilosci pacjentow za-
deklarowanych do lekarza, pielegniarki, poloznej i higienistki szkolnej pomnozonej przez stawke kapi-
tacyjna na pacjenta. I tylko stabilna ilo$¢ zadeklarowanych pacjentéw umozliwia systematyczng reali-
zacj¢ przychodow z dziatalnosci podstawowej SPGOZ. Personel medyczny SPGOZ realizujacy
Swiadczenia zdrowotne stara si¢ oferowaé pacjentom profesjonalng opieke zdrowotng i nalezytg ob-
stuge w celu utrzymywania, jak réwniez zwigkszania populacji zadeklarowanych pacjentéw do na-
szego zakladu.

V Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2023- 2025

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach przyjetych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Z posiadanych $rodkéw i
uzyskiwanych przychodéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W opracowaniu prognozy przychodéw na najblizsze trzy lata przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze §rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu. Dynamika zmian na rynku medycznym i coraz
wigksze oczekiwania pacjentow skianiajg zaktad do poszerzania nowych zakresow ustug,



dlatego w najblizszej przysziosci bedziemy
umoéw z NFZ m.in. o rehabilitacje domowa,

podejmowacé starania rozszerzenia obecnych
czy opiek¢ koordynowang w ramach poz.

Rodzaj umowy

Podstawowa opieka zdrowotna

Okres obowigzywania

Umowa bezterminowa

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna-
Poradnia Ginekologiczno- Potoznicza

31.12.2023

T{ehabilitacja Lecznicza

30.06.2024




W zwiazku z zakoficzong w kwietniu 2022r przebudowg i modernizacjg gabinetu rehabilitacji
SPGOZ prowadzil rozmowy z NFZ w celu zwigkszenia kontraktu z zakresu rehabilitacji
leczniczej na kolejne lata. W wyniku prowadzonych negocjacji udato si¢ zwigkszy¢ kontrakt z
zakresu fizjoterapii ambulatoryjnej z miesigcznego poziomu 14548pkt do 28167pkt czyli
prawie o 94%. Tak znaczace zwigkszenie wartosci kontraktu poprawilo stabilnos¢
funkcjonowania gabinetu i umozliwito zwigkszenie zatrudnienia co wplynie na zwigkszenie
dostepnosci do $wiadczen dla pacjentow. Zabezpieczenie funkcjonowania gabinetu w
najblizszej przysziosci pozwala na rozpoczgcie kolejnych staran o poszerzenie zakresu
realizowanych $wiadczen m.in. o rehabilitacj¢ domowa oraz opiek¢ koordynowang w poz.
Coraz wieksze zapotrzebowanie na $wiadczenia specjalistyczne i rosngce oczekiwania
pacjentdw wymuszaja na nas dzialania dostosowujace zakres $wiadczonych ustug do
aktualnych potrzeb, rozszerzanie zakresow realizowanych ustug oraz zwigkszanie dostgpnosci
i kompleksowosci §wiadczen dla naszych pacjentow.

Postepujacy proces wzrostu przecigtnego poziomu cen w gospodarce, rosngca inflacja i koszty
zatrudnienia przekladajg si¢ na wzrost ogélnych kosztow placowki. Dlatego podstawowymi
dziataniami bilansujagcymi osiggane przychody z ponoszonymi kosztami jest réznicowanie
prowadzonych zakreséw $wiadczen oraz inwestycje w odnawialne zrodta energii, ktore obnizg
biezace koszty dziatalnosci.

TABELA Z PROGNOZOWANYMI WSKAZNIKAMI NA ROK 2023-2025

Tabela z prognozowanymi wskaznikami oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej 2023-2025

Grupa Wskazniki Wartosé Oiiii Wartos§¢ Oieiii Wartos¢ Besiis
wskaznika wskaznika "8 | wskaznika
2023 | 2B | 204 204 2025 2020
1. Wskazniki | 1) wskaznik zy- 4,06 4 4,30 _ 5 4,50 5
zyskownosci | skownosci
netto (%)
2) wskaznik zy-| 4,00 4 430 4 4,50 4
skownosci
dziatalnos$ci
operacyjnej
3) wskaznik zy- 6,00 5 5,90 5 6,20 5
skownosci ak-
tywow (%)
1. Razem 13 14 14
1



2. Wskazniki | 1) wskaznik 14,00 10 14,10 10 14,50 10
plynnosci biezacej plyn-

nosci

2) wskaznik 14,00 10 14,10 10 14,50 10

szybkiej ptyn-

nosci
2. Razem 20 20 20
3. Wskazniki | 1) wskaZnik ro- 41 3 45 2 41 3
efektywnosci |tacji naleznosci

(w dniach)

?) wskaznik ro- 7 7 8 7 8 —7

tacji zobowig-

zan ( w dniach)
3. Razem | 10 | ) 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik za- 3.25 10 3,50 10 4,0 10
zadluzenia dhuzenia akty-

wow (%)

2) wskaznik 0,10 10 0,20 10 0,25 10

wyplacalnosci
4. Razem 20 20 20
EJMA PUNKTOW 63 | 63 64,

VI Informacja o istotnych zdarzeniach majjcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows

1) Czynniki placowe

Istotnym  czynnikiem ptacowym wplywajacym na sytuacje ekonomiczno- finansowg
SPGOZ w Nowym Zmigrodzie jest coroczna waloryzacja wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw  zgodnie z ustawg z 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw shuzby zdrowia uwzgledniajagc  zaréwno
pracownikéw medycznych  dziatalnosci podstawowej, jak i pracownikéw innych niz
pracownicy wykonujacych zawod medyczny. Zgodnie z art. 3a wspominanej ustawy corocznie
na dzief 1 lipca podmiot leczniczy dokonuje podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego
pracownika wykonujacego zawéd medyczny oraz pracownika dzialalnosci podstawowe;j,
innego niz pracownik wykonujacy zawod medyczny, ktorego wynagrodzenie zasadnicze jest
nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspétczynnika
pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa



Gtownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej
»Monitor Polski”, do wysokosci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze — co
oznacza, ze kwota bazowa do ustalenia wysokosci wynagrodzenia zasadniczego od 1 lipca
2022r byla kwota 5662,53z1, natomiast od 1 lipca 2023r kwota bazowa wyniesie 6346,15zt.
Wspolezynniki okreslone w zataczniku do ustawy, ktére wykorzystywane sg przy okreslaniu
wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, roznicujg pracownikow wedlug poszczegélnych grup
zawodowych oraz posiadanych kwalifikacji. Ustawa okresla na dos¢ wysokim poziomie
warto$¢ minimalnego wynagrodzenia, od ktorego nastepnie zalezne sg pozostate wyplacane
pracownikom dodatki m.in. dodatek stazowy, nagrody jubileuszowe. Z jednej strony dziatania
Pafistwa, w celu zapewnienia pracownikom stuzby zdrowia wynagrodzen na odpowiednim
poziomie a z drugiej zbyt nisko wycenione procedury medyczne, ktére nie odzwierciedlajg
rzeczywistych kosztow ponoszonych przez zaklady opieki zdrowotnej. Jesli chodzi o sfere
wynagrodzen wigzacym dla SPGOZ jest réwniez corocznie oglaszana wysokos¢ minimalnego
wynagrodzenia, szczegdlnie w odniesieniu do pozostatego personelu niemedycznego. Zgodnie
z obliczeniami FPP, wymagany ustawowo gwarantowany poziom placy minimalnej w
przysztym roku moze wyniesé 4254,40 zt, za§ minimalna stawka godzinowa — 27,80 zt. W
stosunku do $redniorocznego poziomu placy minimalnej w 2023 r. oznacza to wzrost az 0 20%.

2) Czynniki pozaplacowe

W zwigzku z wymogami jakie naklada Ministerstwo Zdrowia, SPGZOZ jest
zobowiazany do prowadzenia od 2021r elektronicznej dokumentacji medycznej. Od 2019
roku zaklad jest przygotowany na wystawianie e- recept, e- zwolnien lekarskich a od 2021
roku uruchomione zostaty e — skierowania. W zwigzku z wymaganiami technicznymi planuje
si¢ w kolejnych latach sukcesywnie wypieraé metodg¢ prowadzenia dokumentacji w formie
papierowej na rzecz e — dokumentacji pacjenta, co wigze si¢ z kolejnymi wydatkami na
zakup odpowiedniego oprogramowania i przeszkolenie personelu medycznego. Wedtug
zapowiedzi Ministerstwa kolejng wazng zmiang w dzialaniu placowek stuzby zdrowia bedzie
wprowadzenie e-rejestracji i biezacej oceny zadowolenia pacjenta. Jest to kolejna duza
zmiana, ktéra wymaga¢ bedzie catkowite] reorganizacji dotychczasowych schematow
funkcjonowania placowki.

Zagrozeniem dla stabilnosci sytuacji finansowej SPGOZ na chwile obecng wydaje sie by¢
duza niepewna cen na rynkach surowcow energetycznych.. Bardzo dynamicznie zmieniajace
si¢ koszty gazu czy energii elektrycznej w 2022 stanowily dla tak malego podmiotu duzg
destabilizacj¢ w prowadzonej dziatalnosci. Wprowadzone rzadowe wsparcie dla podmiotéw
wrazliwych, w tym réwniez spzoz-6w, w postaci zamrozenia cen gazu i energii elektrycznej
przez okres 2023r dajg chwilowg stabilizacje i duzg oszczedno$é, jednak bardzo duza
niewiadoma jak ceny energii bedg sie ksztaltowaty w kolejnych latach, utrudnia optymalne
planowanie kosztéw nawet w najblizszej perspektywie czasu, co réwniez negatywnie wptywa
na prawidlowe okre$lenie mozliwosé finansowych i realizacje dalszych inwestycji.
Utrzymujgca si¢ wysoka inflacja, ktéra wplywa na szalejacy wzrost cen, przy bardzo
niewielskiej podwyzce wyceny $wiadczen medycznych przez NFZ, zmusza placowki do
poszukiwania oszczednosci, ktére bardzo czesto wiazg si¢ z koniecznoscia redukcji personelu,



czy rezygnacja z realizacji zalozonych planéw rozwojowych. SPGOZ bedzie starat si¢
inwestowa¢ w alternatywne zrodta energii, ktore pozwolg znaczaco obnizy¢ ponoszone koszty
np. energii elektryczne;.

3) Zrealizowane i planowane inwestycje, kierunki rozwoju.

SPGOZ w Nowym Zmigrodzie wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich pacjentOw stara
si¢ podnosi¢ jako$¢ $wiadczonych ustug oraz rozszerzaé swoja dziatalnoéé. Stan epidemii
poniekad wymusit konieczno$¢ wprowadzenia realizacji $wiadczenn medycznych w formie
teleporad, ktora okazata si¢ bardzo popularng forma szczegélnie wsrod ludzi miodych. W
kwietniu 2022 zakoriczyta sie realizacja inwestycji dotyczacej catkowitej modernizacji
budynku B SPGOZ w Nowym Zmigrodzie, z przeznaczeniem go na dzialalno$é¢ gabinetu
rehabilitacji i administracje. Inwestycja realizowana byta przez Urzad Gminy Nowy Zmigrod,
a jej koszt wyniést blisko 1.500.00021, z czego okoto 300.000zt pochodzi ze $rodkéw wlasnych
SPGOZ. Dzigki przebudowie zwigkszyla si¢ powierzchnia gabinetu fizjoterapii z 52m? na
ponad 180m?, zakupiony zostal nowy sprzet: wanny do masazu wirowego koriczyn gornych i
dolnych, aparat do krioterapii, nowoczesne pole elektromagnetyczne, aparat do masazu
limfatycznego, nowoczesne wyposazenie sali do kinezyterapii, ktory poszerzyt zakres
realizowanych zabiegéw m.in. o zabiegi z zakresu krioterapii i hydroterapii. Nowoczesny
gabinet ulatwia prace rehabilitantom oraz zwigksza komfort pacjentow podczas
wykonywanych zabiegow.

Poza przebudowa Budynku B, ktére byto inwestycjg priorytetowa, w ciagu najblizszego roku
planowane jest rozpoczecie przebudowy czgsci Budynku A, w ktérym wezegniej funkcjonowat
gabinet rehabilitacji, z przeznaczeniem na nowoczesng Poradni¢ Ginekologiczno- Potoznicza.
Natomiast w pézniejszym czasie kolejnymi dziataniami jakie sg niezbedne do wykonania jest
utworzenie serwerowni oraz wigkszego parkingu dla pacjentéw, z dodatkowymi miejscami dla
0s6b niepetnosprawnych.

VII Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. SPGOZ nie jest przedsiebiorstwem nastawionym na osigganie zyskow. Jego
glownym celem jest zaspokojenie w sposob ciagly i kompleksowy potrzeb spolecznosci
lokalnej w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom sowich pacjentéw oraz potrzeb lokalnej
spotecznosci SPGOZ stara si¢ podnosié jakogé swiadczonych ustug oraz poszerzaé¢ zakres
prowadzonej dziatalnosci.




